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Oponentsky posudok
na habilitaéni pracu Ing. Dagmar Hraskovej, PhD. na tému

,Vplyv organizaénej zmeny na konkurencieschopnost’ podniku®.

Na ziklade menovacicho dekrétu dekanky Fakulty PEDAS ZU v Ziline aschvalenia VR
Fakulty PEDAS som bola poverena spracovat oponentsky posudok na habilitatnii pracu na hore
uvedenii tému a vyjadrit’ sa k predlozenym materialom k navrhu na habilitacné konanie menovanej
habilitantky.

Habilitaéna praca s nazvom Vplyv organizacnej zmeny na konkurencieschopnost’ podniku ma
rozsah textu viac ako 6 AH, je rozélenena do 4 kapitol, obsahuje preliminarne &asti, zaver a zoznam
pouzitej literatiry (137 strén). Struktura habilitacnej prace, obsahova a formalna arovei zodpoveda
praci kvalifikaéného charakteru tohto typu.

Uz téma habilitadnej prace naznaluje, ze organizatné zmeny v podnikoch sa nevyhnutne
musia prisposobovat’ globalnym podmienkam trhu tak, aby podniky dosahovali konkurencieschopnost’
v trhovom prostredi areagovali na trendy. RieSenie takejto problematiky povazujem za vysoko
aktualne v dosledku meniaceho sa konkurenéného prostredia a zachovania si vlastnej identity kazdého
podniku.

Cielom HP bolo vysvetlit pristupnym a zrozumitelnym sposobom problémy fungovania
saéasného podnikového manazmentu v zlozitom globdlnom podnikatel'skom prostredi, priblizit nové
moderné praktiky riadenia, ktorych implementacia zabezpeti podniku vys$iu konkurencieschopnost’
na globalnom trhu.

V prvej kapitole autorka charakterizuje teoretické pristupy k manazmentu podniku aich
aplikacie vo verejnej, sikromnej a neziskovej sfére, vyznam podnikového manazmentu v sacasnom
globalnom podnikatel'skom prostredi, ktoré vytvara pre podniky viac rizik, ale aj prilezitosti, niti ich
k inovativnym zmenam, aby obstali v prostredi vysokej konkurencie na sucasnom globalnom trhu.
Zmena a jej riadenie v sii¢asnom modernom podniku je zakladnym predpokladom preZitia v s¢asnom
hyperkonkurenénom prostredi. Kazda zmena je ur€itym zasahom do organizmu podniku, preto autorka
poukazuje na skutotnost, Ze ak chce byt podnik dspesny v sacasnom zlozitom podnikatel'skom
prostredi, musi sa menit’ rychlejsie ako zmeny v jeho okoli.

V druhej kapitole autorka vysvetluje koncepcie a podstatu riadenia, charakterizuje model
podnikového manazmentu, jeho zakladné faktory, metédy, moderné koncepcie Uspesnosti
manazmentu.  Zameriava sa hlavne na organizovanie, ako zikladni funkciu podnikového
manaZmentu, ktora je jednou z vysoko relevantnych oblasti manazmentu, prostrednictvom ktorej sa
zabezpeluju strategické ciele podniku, dalej definuje komparaciu funkénej a pruznej koncepcie
manazmentu, ich vyhody i nevyhody prostrednictvom organizacnej diferenciacie a integracie
podnikovych €innosti.



Tieto kapitoly mozno povazovat' za vychodiskove, poskytuji dévody preco je nutné zaoberat
sa problematikou podnikového manazmentu z pohl'adu jeho funkcii a procesov.

Teoretické pristupy k manazmentu zmien s spracované prehladne v tretej kapitole
habilitainej prace, v ktorej autorka vystizne poukazala na moderné manazérske pristupy, ktoré sa
v podnikovej praxi najcastejsie vyuzivaja pri implementacii zmeny podniku, ktorej aplikacia je
mnohokrat zakladnym predpokladom prezitia podniku v siCasnom konkurené¢nom prostredi. V tejto
Zasti je vyznamné jej chdpanie manazmentu ako procesu a manazmentu ako riadenia ludi — resp.
leadership vo vzajomnej prepojenosti. o sa Casto v praxi integruje a nediferencuje. Na str. 74 sa
odvolava na autora marketingu Ph. Kotlera, ktory vzdy zdoraziuje, Ze manazérske procesy su
zameriavané na tvorbu hodnét pre zikaznika a v globalnom prostredi je jednoznaéna marketingovo-
zakaznicka orientacia va¢3iny podnikov.

Osobitné miesto je venované problematike procesného pristupu manazmentu v 4 kapitole
habilitacnej prace, ktoré autorka povazuje za klacové v dosahovani $pickovej konkurencieschopnosti
podniku na globalnom trhu. Procesny pristup manazmentu podniku integruje podnikové aktivity do
ucelenych business procesov, ktoré vyzaduju zmenu riadenia podniku. Procesy aich riadenie su
nositelmi &asového rozmeru konkurencieschopnosti, preto ich riadeniu a forme organizovania sa
venuje v sicasnosti vel'ka pozornost. V praci je detailne rozpracovany podnik ako systém procesov,
nakolko procesny pristup manazmentu poskytuje dynamicky pohl'ad na to, akym podnik vytvara svoju
trhovii hodnotu. Autorka vyzdvihuje fakt, ze dlhodoby uspech podniku neprinaSaju produkty, ale
procesy, ktorymi su tieto produkty vytvarané, aj ked v zakaznicky orientovanych firmach prave
pozadované produkty a lojalita zikaznikov st nositelmi ,uspechu podniku. Tento dékaz je vsak
podmieneny procesnymi zmenami v organizacii riadenia, nasledkami inovacii a komunikacie. Za
mozny zdroj konkuren¢nej vyhody podniku povazuje autorka aj vyuZivanie outsourcingu
v organizaénom a procesnom usporiadani podniku.

V sumarizacii hodnotenia habilitainej prace mozem konstatovat,, Ze rieSena problematika ma
uceleny charakter, logické vystupy a poskytuje moznosti na dalSie skimania v oblasti flexibility
vplyvu organizaénych zmien na zvySovanie konkurencieschopnosti podnikov na trhu.

Vyjadrenie sa k predlozenym materialom habilitantky.

Ing. Dagmar Hraskova, PhD., tak ako uvadza v zivotopise, posobi na akademickej pdde od
r.2003 ako VS pedagég. Vedie prednasky acvicenia z 5.predmetov, bakalarske a diplomové prace
a publikovala | V$ uéebnicu, 4 skripta a viacero prispevkov v asopisoch a v zbornikoch z domécich
a zahraniénych konferencii. Vedecka a publikacna innost habilitantky smeruje do oblasti verejnej,
komerénej aneziskovej sféry, bola a je spoluriesitelkou 2 projektov. VEGA a projektov
indtitucionalneho vyskumu. Podl'a tabulky hodnotiacich kritérii plni, ba v niektorych bodoch vysoko
prekracuje minimalne kritéria pre ziskanie titulu docent. Je teda realny zéklad ku konStatovaniu, Ze
habilitantka ma bohaté skisenosti s pedagogickou, vedecko- vyskumnou a publikaénou ¢innost'ou vo
svojej oblasti a eviduje citatné ohlasy v domacich a zahraniénych publikaciach. Aj ked’ uvedené
materialy boli posidené komisiou pre habilitacné konanie, konstatujem podla predlozenych
materialov vysoky potencial odbornosti habilitantky vo svojej problematike, ktorou sa zaobera.



Otazky k habilitacnej praci:

1/ Vysvetlite, ¢i je v podnikovej praxi potrebné najskor definoval stratégiu firmy az nej odvodit
organizacni Struktiru alebo je potrebné najskor vytvorit' organizacni Struktiru a az potom urcit
stratégiu ?

2/Charakterizujte vyznam auditu bazdlneho manaZérskeho procesu — organizovanie v podnikovej
praxi, ktory vychddza zo zdakladného modelu manazmentu.

3/Aky je podla vas vplyv organizacnej zmeny v manaZmente na vystupy podniku — produkty a ich
uspokojenie zakaznikmi?

Zaver.

Konstatujem, ze urovei predlozenych dokumentov k habilitatnému konaniu a habilita¢na
praca naplnili podmienky tohto procesu, aby som mohla po uspesne obhajobe Ing. Dagmar
Hraskovej, PhD. odporuéit’ priznanie titulu ,docent” v S0 3.3.16 ekonomika a manaZment

podniku.
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V Trnave, 5.1.2013 [/ “’ﬁ



