ZAZNAM

z rokovania pre habiliticiu

Ing. Dagmar Hraskova, PhD.
na docentku v Studijnom odbore 3.3.16 ekonomika a manaZment podniku
diia 7. februdra 2013 na Fakulte previdzky a ekonomiky dopravy a spojov,
Zilinskej univerzityvZiline

Zivotopisné iidaje habilitantky:
Ing. Dagmar HraSkova, PhD.

Vzdelanie a graduacny rast
Ing. 1982
PhD. 2009

Priebeh zamestnania

2003 - trva ZU v Ziline, FPEDAS, Katedra ekonomiky, odborn4 asistentka

V zmysle Vyhlasky Ministerstva $kolstva Slovenskej republiky &. 6/2005 Z.z. zo diia
8. decembra 2004 o postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov alebo umelecko-
pedagogickych titulov docent a profesor v zneni neskorSich predpisov a podfa uznesenia
Vedeckej rady FPEDAS Zilinskej univerzity v Ziline zo diia 29. novembra 2012 vymenovala
dekanka fakulty prof. Ing. Anna KriZzanova, CSc. komisiu pre habiliticiu Ing. Dagmar

Hraskovej, PhD. v tomto zloZeni:

Zlozenie habilita¢nej komisie:
predseda:

prof. Ing. Stefan Cisko, CSc.

¢lenovia:
prof. Ing. Jan Stefanik, CSc.

doc. Ing. Jozef Striss, CSc.

Oponenti:
prof. Ing. Jana Stofkova, PhD.

prof. Ing. Felicita Chromjakova, PhD.

doc. Ing. Alena Kus4, PhD.

Zilinska univerzita v Ziline, FPEDAS, Katedra
ekonomiky

uznavany odbornik v oblasti ekonomiky a
manazmentu

TU Zvolen, Drevarska fakulta, Katedra
marketingu, obchodu a svetového lesnictva

ZU v Ziline, Fakulta prevadzky a ekonomiky
dopravy a spojov, Katedra spojov

Univerzita Toméase Bati ve Zlin¢, Fakulta
manazmentu a ekonomiky

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave, Fakulta
masmedialnej komunikécie



Oponenti vypracovali oponentské posudky k urovni habilitaénej prace ,,Vplyv
organizaénej zmeny na konkurencieschopnost’ podniku® Ing. Dagmar Hraskovej, PhD., v
stvislosti s jej Ziadost'ou o zadatie habilitatného konania.

Posudky vSetkych troch oponentov sti kladné.

Vsetci €lenovia habilitaénej komisie sa zili pred konanim habilitaénej prednasky,
prerokovali vSetky predloZené podklady, materidly a oponentské posudky. Predniska sa
konala dita 7. februara 2013 09,00 hod. v zasadacej miestnosti dekanatu fakulty PEDAS
(budova NF ¢.dv. 09) a bola véas a riadne zverejnena v denniku Pravda diia 18. januara 2013.

Pri rokovani habilitatnd komisia zaujala stanovisko k prednaske a k diskusii a
oboznémila sa so vSetkymi dokladmi priloZenymi k Ziadosti habilitantky, ako aj s obsahom
oponentskych posudkov na predloZeni pracu. Jednotlivi &lenovia komisie sa vyjadrili k
rozsahu, obsahu a urovni vedeckej, pedagogickej a publikatnej &innosti Ing. Dagmar
HraSkovej, PhD. a k jej habilitaénej prednaske.

Na ziklade uvedeného dospela habilitaéna komisia k nasledovnému zaveru:

Habilitatna komisia kladne hodnoti vedecky prinos habilitantky v prehibeni a aplikécii
teoretickych poznatkov z problematiky fungovania su¢asného podnikového manaZmentu
v zloZitom globalnom podnikatel'skom prostredi , konkrétne komparacie tradi¢nej a pruznej
koncepcie riadenia podniku, analyzy modernych manaZérskych metéd, postupov
a prostriedkov, aplikovatelnych na podmienky sucasnych podnikov na Slovensku
i v zahrani¢i.

Odborna ¢innost Ing. Dagmar Hraskovej, PhD. sa zameriava na pedagogické
a vedecké pdsobenie v oblasti problematiky manaZmentu verejnej, komerénej a neziskovej
sféry, je zamerand na globdlne aspekty sucasnej ekonomiky, jej Specifikd, poukazuje na
komparéciu odliSnosti sucasnej medzisektorovej spoluprace na Slovensku. Od roku 2002 sa
podielala na rieSeni viacerych vyskumnych iloh a vedeckych projektov, zameranych na
aplikiciu modemnych manaZérskych praktik vriadeni podnikov. V su¢asnej dobe je
spoluriesitel’kou vedeckého projektu 1/1350/12 VEGA Ekonomické hodnotenie kvality
sluZieb vo verejnej osobnej doprave, ktory riedi problematiku posilnenia
konkurencieschopnosti sti¢asnej verejnej dopravy.

Habilita¢nu prednasku rozdelila habilitantka do piatich &asti. V prvej asti sa zaoberala
teoretickymi vychodiskami podnikového manaZmentu v procese globalizicie, definovala
novu dimenziu podnikatel'ského prostredia, v ktorom hnacou silou pre podniky si zakladné
atributy - zékaznik, konkurencia a zmena. Druhd Cast’ prednadky bola zameranad na reakciu
podniku na meniace sa globdlne podmienky trhu, kde prostrednictvom implementécie
emergentného manazérskeho pristupu riadenia zmien, poukdzala na mozZnosti kontinudlnej
premeny podniku. V tretej Casti prednasky habilitantka porovnala tradi¢ni a pruznd
koncepciu riadenia v podnikovom manaZmente z pohl'adu emergentného pristupu riadenia
zmien v podniku, ktory predpokladd dynamicki adapticiu podniku na zmeny, vyvolané
nepredvidatelnym vyvojom okolia podniku. Stvrta ¢ast’ habilitaénej prednasdky bola venovana
problematike procesného pristupu riadenia, ktory v sic¢asnej dobe dokéaze flexibilne reagovat
na dynamicky meniace sa podmienky globdlneho trhu. V poslednej ¢&asti prednasky
habilitantka prezentovala riadenie efektivnosti podnikovych procesov na zéklade
implementécie procesnej kalkulacie nakladov, ktoré v procesnom pristupe riadenia poukazuje
na sprehladnenie, racionaliziciu a zefektivnenie podnikovych procesov, ¢o je kltiCovym
predpokladom prosperity si¢asného moderného podniku.



Habilitatna prednaSka bola na pozadovanej odbornej a pedagogickej turovni.
V diskusii habilitantka odpovedala na otdzky oponentov a pripomienky ucéastnikov
habilita¢nej prednasky.

Habilitatna komisia pozitivne hodnoti ¢innost’ habilitantky pri vychove absolventov
Studijného programu ekonomika a manazment podniku ako aj publikaéni &innost na
tuzemskych a medzinarodnych konferenciach av odbornych ¢&asopisoch v zahraniéni
dokazujucich uznanie vedeckou komunitou.

Na zaklade uvedenych skuto¢nosti habilitatnéd komisia potvrdzuje, Ze Ing. Dagmar
Hraskova, PhD. spifia podmienky habilitatného konania a odporu¢a Vedeckej rade Fakulty
prevadzky a ekonomiky dopravy a spojov Zilinskej univerzity v Ziline udelit
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